DECRETO MUNICIPAL N° 175 DE FECHA 24 DE ENERO DE 2023, APRUEBA BASES 20 23
LLAMADO CONCURSO CARGO DE DIRECTOR (A) ESCUELA SANTA ELENA DE LA
COMUNA DE YERBAS BUENAS

«SI. MUNICIPALIDAD DE YERBAS BUENAS
+ Departamento de Educacion Municipal
(4 Direccion.

DECRETO MUNICIPAL N° 175 & /

YERBAS BUENAS, 24 DE ENERO DE 2023.

VISTOS:

El Acta de Proclamacion de Alcalde emitida por el
Tribunal Electoral Regional del Maule, de fecha 15 de junio de 2021, que Proclama
Alcalde de la Comuna de Yerbas Buenas a don LUIS CADEGAN MORAN, Rol N° 235-
2021.

El Decreto Alcaldicio N° 824 mediante el cual asume
funciones como Alcalde a contar del 28 de junio de 2021.

EL Decreto Municipal (Siaper) N° 091 de fecha 20 de
enero de 2023, que nombra a don Francisco Murillo Ortega, Alcalde Subrogante.

CONSIDERANDO:

El Memorandum N° 21 de fecha 23 de enero del
actual, extendido por la Jefa Daem y que cuenta con visto bueno del Sr. Alcalde, en
virtud del cual informa que el Departamento de Educacién Municipal ha iniciado el
proceso de llamado a concurso para proveer el cargo de Director (a) Escuela Santa
Elena de la comuna de Yerbas Buenas, en razén de lo dispuesto en los articulos 31 bis
y siguientes del DFL N° 1 de 1996 del Ministerio de Educacién, que fija el texto,
refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 19.070, que aprobé el Estatuto de
los Profesionales de la Educacién, modificado por la Ley N° 20.501, de 2011 sobre
Calidad y Equidad de la Educacidén y lo dispuesto en los articulos 86 y siguientes del
Decreto Supremo N° 453, de 1991, del Ministerio de Educacién, que establecié el
Reglamento de la Ley N° 19.070, modificado por los Decretos Supremos N° 215, de
2011 y 119 de 2012, del Ministerio de Educacion.

La necesidad de cumplir con la normativa legal
vigente y realizar el correspondiente llamado a concurso para proveer el cargo de
Director (a) de la Escuela Santa Elena de la comuna de Yerbas Buenas, el cual serd
realizado acorde Convenio de Colaboracién entre la Direccién Nacional del Servicio
Civil y la Ilustre Municipalidad de Yerbas Buenas.

La Ley N° 18.695, Orgénica Constitucional de
Municipalidades y, sus posteriores modificaciones.

DECRETO:

1° APRUEBENSE, las bases administrativas del
llamado a concurso para proveer el cargo de Director (a) de la Escuela Santa Elena de
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la comuna de Yerbas Buenas, dependiente del Departamento de Educacién Municipal
de la misma comuna.

2° LLAMESE, a concurso pulblico de antecedentes
para proveer el cargo de Director (a) de la Escuela Santa Elena de la comuna de
Yerbas Buenas (RBD 3321-9).

3° PUBLIQUENSE, las presentes bases
administrativas en los portales electrénicos www.directoresparachile.cl y en
www.muniyerbasbuenas.cl, de la Ilustre Municipalidad de Yerbas Buenas.
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MEMORANDUM N° 021 DE FECHA 23 DE ENERO DE 2023 SOLICITA VISTO | 5
BUENO PARA APROBACION DE BASES LLAMADO CONCURSO CARGO |
DIRECTOR (A) ESCUELA SANTA ELENA.
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o S I.MUNICIPALIDAD DE YERBAS BUENAS
© DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
Direccidén

Yerbas Buenas, 23 de enero de 2023.

MEMORANDUM N° 021

DE: JEFA COMUNAL DE EDUCACION MUNICIPAL - YERBAS BUENAS
XIMENA VERA ARELLANO.

A: ALCALDE (S) COMUNA YERBAS BUENAS
SR. FRANCISCO MURILLO ORTEGA

De mi consideracién, por medio del presente y en atencién a que este Departamento
de Educacién Municipal ha iniciado el proceso de llamado a concurso para proveer el cargo
de Director (a) de la Escuela Santa Elena de la comuna de Yerbas Buenas, en virtud de lo
dispuesto en los articulos 31 bis y siguientes del DFL N° 1 de 1996 del Ministerio de
Educacién, que fija el texto, refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 19-070,
que aprobé el Estatuto de los Profesionales de la Educacion, modificado por la Ley N° 20501,
de 2011 sobre Calidad y Equidad de la Educacién y lo dispuesto en los articulos 86 y
siguientes del Decreto Supremo N° 453, de 1991, del Ministerio de Educacion, que
establecié el Reglamento de la Ley N° 19.070, modificado por los Decretos Supremos N°
215, de 2011 y 119 de 2012, del Ministerio de Educacion, vengo en solicitar a usted su visto
bueno para proceder a la dictacion del acto administrativo que aprueba las bases del
referido llamado a concurso y su posterior publicacién en las paginas web

www.directoresparachile.cl y de la Ilustre Municipalidad de Yerbas Buenas, tal como indica
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AVISO:
Teniendo en cuenta la situacion de contingencia que vive nuestro pais, a raiz de la pandemia del COVID-19, se informa alasy
los postulantes que durante la duracion de la alerta sanitaria, todas las entrevistas de este concurso seran desarrolladas de
manera online, a través de videoconf erencias, con el fin de resguardar la salud de todas las personas que intervienen en el
proceso.

BASES CONCURSO PUBLICO
DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
ESCUELA SANTA ELENA
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE YERBAS BUENAS

BASES DE CONVOCATORIA

La Jefatura de Departamento de Administracion de Educacion Municipal de la ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE YERBAS
BUENAS, en virtud de lo dispuesto en los articulos 31 bis y siguientes del DFL N°1, de 1996, del Ministerio de
Educacion, que fijo el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 19.070, que aprobd el Estatuto de
los Profesionales de la Educacion, modificado por la Ley N° 20.501, de 2011, sobre Calidad y Equidad de la
Educaciony de lo dispuesto en los articulos 86 y siguientes del Decreto Supremo N°453, de 1991, del Ministerio
de Educacion, que establecié el Reglamento de la Ley N° 19.070, modificado por los Decretos Supremos N° 215,
de 2011 y 119 de 2012, del Ministerio de Educacién, convoca a concurso publico para proveer el cargo de
Directora o Director del Establecimiento Educacional ESCUELA SANTA ELENA, RBD 3321.

DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
ESCUELA SANTA ELENA

Las presentes bases contienen los siguientes elementos:

. Identificacion del cargo

. Contexto y entorno del cargo

. Perfil profesional del cargo

. Requisitos legales para desempefiar el cargo

. Condiciones de desempefio del cargo

. Nivel referencial de remuneraciones

. Etapas del proceso de seleccion

. Proceso de postulaciony recepcion de antecedentes
. Calendarizacién del proceso

. Convenio de desempefo

QVWoONOUVINAWN—

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

e Cargo : Directora o Director

e Establecimiento : ESCUELA SANTA ELENA

e RBD 1 3321

e Horas Cronolégicas 1 44

e Tipo de Jornada : Jornada Escolar Completa

e Dependiente de : Jefatura de Departamento de Administracion de Educacion
e Lugarde desempeiio M%EEB?ISanta Elena S/N

e Ciudad/Comuna . Yerbas Buenas

e Region : Region del Maule

e Fechade vacancia 1 28/02/2023

Il. CONTEXTO Y ENTORNO DEL CARGO

1.- ANTECEDENTES GENERALES

@ Caracteristicas geograficas de la comuna: Yerbas Buenas es una comuna que se ubica en la provincia
de Linares, Regién del Mauley tiene una extensién de 262kms2. Las comunas con las que limita son: al
este con Colbun, al oeste con San Javier y Villa Alegre, al norte con San Clementey al sur con Linares,
encontrandose a 12kms de la ciudad. Yerbas Buenas cuenta con una amplia zona rural, que se
organiza en subsectores comunales.

Algunos de estas localidades son: Abranquil, Coironal, Orilla de Maule, Maitencillo, Gimera, La Faja,
Challacura, Santa Maria de Arquén, Santa Ana de Queri, Las Cruces, Semillero, Llano Blanco, Bajo
Esmeralda, Lisonjera, Puipuy én, Pefiuelas, entre otros.

Los accesos de la comuna mas usados son: por el sur, la ruta L-25 desde Linares; por el este por la ruta L-
333 desde Colbun, por el norte desde la ruta L-11 por Bobadilla y por el oeste por la ruta L-215 desde
Putagén.

La comuna de Yerbas Buenas se ubica en su totalidad dentro de la depresion intermedia. Se caracteriza
por ser un valle de clima templado mediterrdneo, es decir, en invierno presenta un descenso en las
temperaturasy un aumento de las precipitaciones, mientras que en veranohay un aumento de
temperaturas. Ademés, se encuentran el Rio Maule al limite nortey el Rio Putagan que atraviesa el
sector sur de la comuna. En relacion con la vegetacion presente en el territorio se encuentran arboles
endémicos entre ellos boldo, peumoy quillay, y otras especies introducidas como el platano oriental.
Respecto a la fauna, se observan garzas, colibriesy variadas especies de patos que se albergan en el Rio
Putagén.

El transporte comunal estd com puesto por dos tipos o niveles de recorrido, el intercomunal y el urbano. El
intercomunal relaciona la comuna con las ciudades de San Javier y Linares mediante sistemas de taxis
colectivos, con salidas diarias (hay dos sistemas, uno que atiende la zona nortey otroque atiende la zona
sur).

En la zona norte, como Orilla de Maule se beneficia de la conectividad entre las comunas de San Javier y
Colbtin, perono tiene oferta de transporte al sector urbano. La zona central no esta provista de transporte
publico. Existen 7 taxi buses en distinta frecuencia y trayecto, que cubren principalmente la ruta L-25
entre Linaresy Pefiuelasy algunasvariantes. Quedando

gran parte del territorio sin servicio publico para acceder al centrocomunal o Linares (PRC 2018).

En cuantoa la red vial de la comuna se puede evidenciar que hay un alto porcentaje de camino asfaltado,
sobre todo en relacion con la conectividad con otras comunas como Colbin, San Javier y Villa Alegre.

@ Niveles Educativos: Basica

@ Localidad: Rural



@ Programas: SEP, PIE

@ Matricula dltimos 5 afios:

2021 91
2020 89
2019 93
2018 97
2017 95

@ indice de Vulnerabilidad %: Basica 100
@ Concentracion de alumnos/as prioritarios/as: 75%

@ Resumen SIMCE

4’ Basico 2017 2018 2019
Lectura 260 271 251

Mate matica 256 246 237

6° Basico

Lectura

Mate matica

Cs. Sociales

8 Basico 2017 2018 2009 e e
Lectura 236 246
Mate matica 254 231
Cs. Naturales 268 232

@ Estructura seglin género: Mixto
@ Dotacion total: 20
@ Evaluacion Docente:

01 Destacados
02 Competentes
03 Basicos

0 Insatisfactorios
02 No evaluados

@ Categorizacion Desarrollo Profesional Docente:

03 Acceso
03 Inicial

04 Temprano
03 Avanzado
0 Experto |

0 Experto Il

(*) Puede encontrar informacion adicional en la Ficha del Establecimiento en https://www.mime.mineduc.cl

2.- ORGANIGRAMA


https://www.mime.mineduc.cl
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3.- FINANCIAMIENTO

Presupuesto total que administra el establecimiento, en los casos, $125.525.000
que se le haya otorgado esa facultad por el sostenedor o sostenedora
(Subvencién general)

Monto de Subvencion Escolar Preferencial (SEP): $50.884.000

Monto aporte municipal:

Monto otros financiamientos:Mantencién $2.000.000

Programa de Integracién Escolar $55.626.000

4.- ENTORNO DEL CARGO

@ Sellos de la politica educativa territorial:La Ilustre Municipalidad de Yerbas Buenas, a trav és de su
Departamento de Educaciéon Municipal, tiene como Visién: Convertirnos en un referente de calidad
educativa, inclusioén, igualdad de oportunidades. Al mismo tiem po, queremos que nuestros
establecimientos, transiten hacia un perfeccionamiento de apropiacién curricular en todos los niveles
educativos, fortalezcan la identidad local, potencien el desarrollo sustentable aplicado a la cultura escolar
y al mismo tiem po

estén a la vanguardia en tecnologias para la enseflanza y desarrollo de com petencias tecnoldgicas en
nuestros alumnosy alumnas.

Misién:

La Educaciéon Municipal de Yerbas Buenas, se focaliza en entregar y promover una educacién con calidad
y equidad, inclusiva e integradora, basada en las politicas educativas ministerialesy propias, para asi
fomentar el desarrollo social, valdricoy

cognitivo de los estudiantes y sus familias; en todos sus niveles de ensefianza: Parvulario, Basico, Medio
Hum anista Cientifico, Técnico Profesional, Especial y Adultos.

Sellos Institucionales:

Siendo los sellos educativos los elementos que caracterizan, sintetizan y reflejan la propuesta formativa y
educativa que una comunidad quiere desarrollar, estos elementos le otorgan identidad a los
establecimientos educacionales, haciendo que

sean singularesy distintos a otros proy ectos educativos.




En cada Plan de Mejoramiento Educativo, cada comunidad definié en 2022 sus sellos caracteristicos para
el ciclode mejoramiento2023 —2026, siendo los siguientes aquellos en que hubomayor coincidencia a
nivel comunal:

« Identidad local.

« Integralidad educativa.

« Orientacién al arte.

» Formacion en valores.

« Orientacion al deporte.

» Orientacién al cuidado del medioambiente.

« Trabajo colaborativo.

« Participacion familiar.

« Educacién para la vida.

@ Integrantes del equipo de trabajo: @ Equipo directivo:02 personas Director (a) y Jefe Técnico.
Equipo de Gestion: Director (a) , Jefe Técnico, Coordinar(a) PIEy Encargado de Convivencia Escolar.
e Docentes:06 docentes de aula regular,02 docentes de educacion diferencial y 02 educadorasde
parvulos.

e Asistentes de la Educacién profesional 04 y asistentes de aula :01, asistente administrativoo1 y
asistentes de servicios menoresy otros 03.

@ Redes externas al establecimiento:El Director o Directora se relaciona con los siguientes actores externos:
Ministerio de Educacién

o Superintendencia de Educacién
o Agencia de Calidad

o Deprov

oJunaeb

o JUNJI

o Carabineros

o Municipio

o DIDECO

o Club Deportivo

o Museo

o Biblioteca Municipal

o Cesfam

o Bomberos

o PDI

o Mutual

o Comité de Agua Potable
oJunta de Vecinos

o Iglesia Evangélica

o Iglesia Catodlica

o Club Deportivo

Empresas privadas fruticolas.

@ Organizaciones internas al establecimiento:Equipo directivo:Director (a) y Jefe Técnico Pedagogico.
Directora 01

Jefe Unidad Técnico Pedagbgico o1

Educadoras de Parvulos 02

Docente PIE03

Docente de Ensefianza basica 06

Asistentes Profesionales 4

Asistentes de la Educaciéon 02

Auxiliar de Servicio Menores 02

@ Relacion de los padres, madres y apoderados con el establecimiento:e Nivel socioeconémico:El nivel socio-
econdomico es medio bajo, existiendo un 5% en situacién de extrema pobreza, hay un grado de alcoholismo
moderado en los hombres de un 20% aproximadamente, ultinamente se aprecia consumo de marihuana en
algunos jovenes adultos que afecta a un grupo minoritario.

e Composicién familiar:Con respecto a las familias podemos sefialar que en general estdn bien constituidas en
un 70% el resto son parejas convivientes y/o madres solteras.

e Actividad laboral:La Comunidad de Santa Elena, estd compuesta por 900 hogares y unas 1100 habitantes
aproximadamente. Las mujeres en su gran mayoria son duefias de casa y el 50% de ellas son temporeras en
los huertos frutales del sector. Los hombres se dedican a las labores agricolas y fruticolas, que es lo
predominante en el sector; éstos también son temporeros en un 80% aproximadamente el resto son
parceleros y trabajadores independientes

e Nivel de estudio:El nivel educacional de la poblacién es de un 8° afio basico, un 4% son analfabetos en
desuso (estudiaron en su juventud en cursos del primer ciclo bdsico).

e Relaciéon con la escuela o liceo y sus actores principales:La relacién entre la comunidad y redes de apoyo se
declaran como positivas, sin embargo,no se refleja en la matricula captada desde el propio sector. Asimismo,
se evidencia una fuga importante al establecimiento particular cercano.

11l. PERFIL PROFESIONAL DEL CARGO

1.- MISION

Liderar y gestionar eficaz y eficientemente la funcién y tareas propias del cargoy la
docencia, en el establecimiento educacional y su comunidad educativa, en funcién de
modelar, propiciar, potenciar y alcanzar la mejora continua de los aprendizajes
de todos los y las estudiantes, considerando su desarrollo integral, basado en una
cultura de respeto, disciplina, sana convivencia e inclusion , en virtud de lo explicitado
en el proyecto Educativo Institucional. Siempre respetando y considerando sus
caracteristicas de escuela Multigrado, el contexto local y cultural en que est4 inserta ,
la normativa vigente y politicas educativas, tanto, locales como nacionales.

Asimismo, gestionar y concretar acciones concretas que logren acercar a la familia y
comunidad a la escuela , principalmente del Sector de Santa Elena y alrededores ,
mediante una escuela que se muestre y sea abierta a la comunidad.

2.- PRINCIPIO ETICO-MORAL

Con su liderazgo educativo, orienta sus decisiones y acciones de gestién en el marco de
valores universales a partir de los cuales la educacion es un derecho inalienable. Es capaz




de valorar y promover en la comunidad educativa la inclusién de la diversidad (social y
cultural), guiando su quehacer hacia la transparencia, equidad, justicia y no discriminacion,
estando en el centro de sus decisiones el bienestar de las y los estudiantes.

Logra desarrollar sus habilidades en un contexto de reflexién y continuo aprendizaje,
siendo capaz de evaluary evaluarse en un proceso de retroalimentaciéon continua.

3.- FUNCIONES ESTRATEGICAS

La funcién principal del/la Director/a del establecimiento educacional, conformidad a
lo establecido en el inciso segundo del articulo 7 y 7 bis del DFL 1, de 1996, sera
"liderar y orientar de manera eficaz el proyecto educativo institucional” .
Asimismo, sera el responsable de velar por la participacién de todos los estamentos
que componen la comunidad educativa, convocandola en las oportunidades y con los
propositos previstos en la ley".

Complementariamente a lo establecido en el articulo 7 bis del DFL1, de 1996, y para
dar cumplimiento a las funciones precedentemente sefialadas, el/la Director/a contara
con las siguientes atribuciones:

1.- En lo pedagégico:

e Liderar , modelar y acompaifiar la planificacién organizacional y la evaluacién
del Proyecto Educativo Institucional, verificando la calidad de la educacién
declarada e impartida por el establecimiento educacional y el cumplimiento de
la orientacién académica en funcién de los sellos institucionales declarados.

e Formular, hacer seguimiento y evaluar, considerando la "trayectoria
educativa" de los estudiantes como un proyecto integral , que requiere ser
evaluado en el corto, mediano y largo plazo, junto a las metas y objetivos
declarados en el PEIL.

e Monitorear y acompanar junto al 4&rea UTP la implementaciéon contextualizada
y adecuada de los planesy programas de estudio.

e Asimismo, monitorear y retroalimentar el resultado de las estrategias
educativas tras su implementacion visualizando un proceso que considere una
trayectoria escolar.

e Participar , orientar , observar y retroalimentar ,las instancias de trabajo
técnico -pedagodgico y de desarrollo profesional de los docentes del
establecimiento, facilitando la implementacién de nuevas propuestas por parte
de los docentes.

e Identificar en un trabajo conjunto UTP, las fortalezas de los docentes y asignar
niveles, asignaturas y cursos ,a partir de las competencias declaradas en la
formacioén inicial de los docentes.

o Gestionar y acompafiar el desempefio de los docentes seleccionando e
implementando acciones concretas y medibles para que los docentes logren
aprendizajes efectivos en sus estudiantes.

e Incorporar y reconocer a la familia un recursos de apoyorelevante en el trabajo
conjunto familia-escuela, reconociendo la diversidad de oportunidades con que
cuenta la comunidad escolar.

e Adoptar y monitorear las medidas implementadas para que los padres o
apoderados reciban regularmente informacion sobre el funcionamiento del
establecimiento, procesos pedagdgicosy progreso de sus hijos.

e Fomentar, practicar y trabajar por un ambiente de respeto mutuo, valoracion,
estimulacion intelectual y altas expectativas para los diferentes actores de la
comunidad educativa.

o Responsabilizarse por los resultados y tomar las decisiones oportunamente ,
siem pre basados en evidencias concretas.

e Promover, modelar y resguardar una sana convivencia entre los diferentes
estamentos en el establecimiento educacional.

e Promover y mejorar los vinculos existentes de la unidad educativa y la
comunidad, mediante una escuela abierta a la comunidad.

e Potenciar y fortalecer imagen institucional, a través de procesos pedagdgicos
rigurosos, sistematicos, ordenados, informados y bajo altos estandares de
calidad.

2.-En loadministrativo:

Organizar, acompafar y monitorear junto a UTP sistematicamente el trabajo de los
docentes, asistentes de la educacién y funcionarios en general del E.E.

Asignar recursos humanos y pedagoégicos de acuerdo a evaluaciones sisteméaticas
disponibles, u otras que él pudiera

desarrollar , proyectando y potenciando fortalezas de su equipo docente y de gestion,
para el logro de objetivosy metas del

establecimiento, en trabajo conjunto con UTP.

Proponer anualmente al sostenedor el término de la relacién laboral de hasta un 5% de
los docentes del respectivo

establecimiento, siempre que hubieren resultado mal evaluados, mediante evidencias
sistem aticasy concretas, en conocimiento

del afectado.

Proponer el personal a contrata y de reemplazo, tanto docente como los asistentes de la
educacién, segin com patibilidad

administrativa-financiera.

Designar y remover a quienes ejerzan los cargos de Jefe Técnico del establecimiento
educacional, bajo criterios objetivos acordes

a sus funciones .

Participar en la seleccion de los profesores cuando vayan a ser destinados a ese
establecimiento.

Proponer al sostenedor, incrementos a las asignaciones salariales y asignaciones
salariales especiales para docentes, de acuerdo a la normativa.

e Asignar, administrar y controlar los recursos en los casos que se le haya
otorgado esa facultad por el sostenedor.

e Ser proactivo en la btisqueda de otros recursos de financiamiento, aporte o
alianzas con otras organizaciones.

e Visualizar y proyectar aspectos financieros claves, que permitan sostenibilidad
y funcionamiento adecuado del establecimiento educacional, considerando
variables comoincremento sostenido de matricula.

e Gestionar con redes externas acciones de vinculacién que le permitan
promocionar e incrementar la matricula y por ende la fuente de
financiamiento en com patibilidad con el recursos humano existente.




4 .- Otras Atribuciones:

Finalmente, el Director del establecimiento educacional debera informar por escrito al
sostenedor, al Jefe del Departamento de

Administracién de Educaciéon Municipal o Servicio Local segtiin corresponda y a la
comunidad escolar, en la quincena de diciembre de cada afio, el grado de cumplimiento
de las metas y los objetivos establecidos en su respectivo convenio de desempefio,
informaciéon que deberd estar basada en evidencias concretas. Asimismo, debe
incorporar informacién relevante en cuenta ptblica anual a la comunidad escolar.

4.- COMPETENCIAS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

Competencias Descripcion Ponderador

Construye una vision futura creativa y compartida, que
incorpore en su definicién a la comunidad, que fomente el
compromiso con los objetivos grupales, las altas
expectativas, la excelencia y la calidad en el cumplimiento
de metas, en un marco de inclusién y equidad. Esta vision
debera ser enfocada en el mejoramiento de los logros de 25%
aprendizaje y de la formacién integral de los nifios, nifias y
adolescentes como fin altimo. Incluye la capacidad de
conocer y analizar el contexto del establecimiento, de la
sociedad actual y como en la construccion de esta visién es
integrado el contexto en pro de los logros y resultados.

PROMOVER UNA VISION
ESTRATEGICA COMPARTIDA

Capacidad para identificar, comprender, potenciar y articular
las habilidades y motivacién de docentes y asistentes de la
educacion, de manera de construir/desarrollar capacidades
internas y de equipo que permitan alcanzar objetivos y metas
del establecimiento sosteniéndolas en el tiempo. Ademas, es 0%
capaz de detectar oportunamente las necesidades de
fortalecimiento para buscar oportunidades de desarrollo
profesional y promueve el liderazgo en otros miembros del
equipo directivoy docente.

DESARROLLAR LAS
CAPACIDADES PROFESIONALES

Capacidad para gestionar las practicas asociadas a la sala de
clases y monitoreo de lo que ocurre en ella, demostrando
habilidad de proveer de apoyo técnico a docentes. Implica el
acompafar la implementacién curricular, las practicas
pedagoégicas y la evaluacion de los logros del aprendizaje, de
manera de mantener el foco en los procesos de ensefianza 25%
aprendizaje, ademas de promover el trabajo colaborativo de y
entre las y los docentes y el equipo directivo. Manifiesta
interés en mantenerse actualizado en sus conocimientos y
habilidades, en pro de la mejora de los procesos de
ensefianzay aprendizaje.

LIDERAR LOS PROCESOS DE
ENSENANZA'Y APRENDIZAJE

Capacidad para generar relaciones internas y externas a la
escuela que se caractericen por ser colaborativas y que
GESTIONAR LA CONVIVENCIA: | promuevan activamente una convivencia escolar, el alcanzar
PARTICIPACION DE LA | las metas del Proyecto Educativo Institucional (PEl) y un clima
COMUNIDAD ESCOLAR Y | escolar basado en relaciones de confianzay respeto. Incluye
GESTION DE REDES la habilidad de comunicarse de manera efectiva, abierta, clara
y congruente, en el sentido de poder identificary establecer
estas redes (internas y/o externas) que permitan desarrollo.

25%

Establecer condiciones de trabajo que permitan a las y los
docentes y asistentes de la educacion desarrollar todas sus
motivaciones y capacidades, gestionando el establecimiento
en el marco normativo y politico actual, vinculandolo con el
sistema en su conjunto y gestionando los recursos de forma 25%
eficaz. Con el fin de potenciar las condiciones de calidad de
vida dentro del establecimiento, el director debe hacer frente
a situaciones complejas o posibles conflictos con estrategia,
método y decision.

DESARROLLAR Y GESTIONAR EL
ESTABLECIMIENTO ESCOLAR

5.- DESAFIOS DEL CARGO

e Proporcionar de forma sostenida, un servicio educativo de calidad, que responda a la necesidades de
todos los estudiantes , que resalte y trabaje bajo los sellos particulares distintivos declarados en la
oferta educativa del PEI, considerando a la base entre otros instrumentos ,los estandares
indicativos de desempefioy otros indicadores de calidad.

e Mejorar anualmente indicadores de eficiencia interna del establecimiento educacional, a través de
un proceso ordenado, sistematicoy riguroso, que permita mejorar y resaltar la imagen institucional

e Elevar indice de matricula del establecimiento en forma creciente y sostenida.

e Disminuir o detener fuga de matricula, principalmente a colegio particular cercano y comunas
aledanas.

e Respetar y considerar el contexto local en que esta inserta la unidad educativa ,en proyeccién del PEI
y organizacion / planificacién del curriculum nacional, visualizando como director(a) y "lider
pedagogico”, la trayectoria curricular y posibles ajustes que requiere la planificacién de un servicio
educativo que funciona bajo altos estdndares educativ os.

e Mejorar procesos pedagdgicos en forma continua , que respondan a las necesidades educativas
individualesy colectivas de estudiantesy sus familias.

e Fomentar y participar de un ambiente de trabajo colaborativo en los diferentes actores de la
comunidad educativa

e deforma concreta y medible.

e Fomentar , potenciar y acompafiar las buenas practicas pedagogicas en los docentes de la unidad
educativa, complementando, retroalimentandoy acompafiando la labor de UTP .

e Elevar losresultados de losindicadores de desarrollo personal y social.

e Elevar los puntajes SIMCE m 4s descendidos , a partir de un proceso pedagogico ordenadoy coherente
a la planificaciéon curricular.

e Administrar y gestionar oportunamente situaciones emergentes, crisis y contingencias de diversos
tipos, que apunten a restablecer prudentemente el funcionamiento y pronta normalidad de un
establecimiento educativo,considerando tanto factores internos como externos, cuando corresponda



e Suscribir la operacionalizacion de los desafios expresados en el convenio de desem pefio.

e Monitorear la correcta aplicacion de protocolos,Reglamentos, diferentes planes como Seguridad,
Convivencia escolar , entre otros, resguardando la integridad fisica y psicolégica de todos los
integrantes de la comunidad educativa.

e Mejorar vinculacién con redes externas.

e Mejorar imagen coorporativa que permita incrementar la matricula existente y mejorar
vinculacion con redes de apoyo.

e Difundir una escuela abierta , que invite a la comunidad a conocer la escuela e incremente el interés
por ser parte de ella.

6.- CONOCIMIENTOS PROFESIONALES

Conocimiento

Los Directores y Directoras en este ambito deben tener conocimiento de las condiciones
organizacionales que permiten iniciar y mantener estrategias de cambio, las condiciones que lo
Mejoramiento y | facilitan o dificultan, métodos de autoevaluacion, planificaciéon, monitoreo, evaluacion, uso y analisis
cambio escolar | de datos. Es parte del conocimiento de quienes tienen un rol directivo estar altanto y actualizados de
las orientaciones nacionales en temas de calidad institucional o mejoramiento escolar como son los
estandares indicativos de desempefo y el plan de mejoramiento educativo (PME).

Las personas que integran los equipos directivos conocen de procesos evaluativos en distintos niveles
como el institucional (autoevaluaciones, evaluaciones internas y externas) o el de aula, asi como de
tipos de evaluaciones, sus instrumentos, metodologias de analisis y sistematizacion de informacion a
nivelindividualy grupal. Un aspecto relevante en el ambito pedagdgico de las evaluaciones es distinguir
su uso (evaluaciones para el aprendizaje; evaluacion del aprendizaje o evaluacion como aprendizaje).
Finalmente, los equipos directivos cuentan con los conocimientos necesarios para analizar e
interpretar los resultados de las evaluaciones externas nacionales e internacionales, asi como su
normativa y alcance.

Evaluacion

Las personas que integran los equipos directivos tienen conocimiento sobre observacion y
retroalimentacion a docentes en relacion a sus practicas en aula. Conocen de metodologias para
Desarrollo disenar e implementar planes de desarrollo profesional docente y, en funcion de elo, planifican
profesional acciones de apoyo, procesos de acompahamiento y formaciéon continua; para esto, tienen
conocimiento sobre metodologias de formacion de personas adultas y acompafamientos de
profesionales de la educacion en servicio.

El conocimiento de los conceptos tedricos de inclusion, equidad y de las estrategias para promoverlas
asi como la comprension de las politicas publicas en educacion sobre esta materia, son una condicion
fundamental para asegurar la aceptacion y el aprendizaje integral de todos los y las estudiantes.

Inclusion y
equidad

El curriculum constituye el marco de planificacion y preparacion de la enseiianza, condiciona la
creacion de ambientes propicios para el aprendizaje, la ensefanza, la evaluacion y reflexion de la
Curriculum practica docente. Las personas que integran los equipos directivos conocen y comprenden el marco de
referencia nacional dado por las bases curriculares, los enfoques y énfasis de los planes y programas de
estudio y los estandares de aprendizaje.

IV. REQUISITOS LEGALES PARA DESEMPENAR EL CARGO

Para ser Directora o Director de Establecimiento, de conformidad a lo establecido en el articulo 24 del DFL N° 1,
de 1996, las personas que postulan deberan cumplir con los siguientes requisitos:

1.Ser ciudadana o ciudadano(*).

2. Haber cumplido con la Ley de Reclutamiento y Movilizacién, cuando fuera procedente(*).

3. Tener salud compatible con el desempefo del cargo(*).

4. Ser profesional de la educacion de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2° del Estatuto Docente.
Esto es, poseer titulo de profesor/a o educador/a, concedido por Escuelas Normales, Universidades o
Institutos Profesionales, o bien, ser persona legalmente habilitada para ejercer la funcion docente o
autorizada para desempenarla de acuerdo a las normas legales vigentes.

5. No estar inhabilitada o inhabilitado para el ejercicio de funciones y cargos publicos, ni hallarse
condenada o condenado por crimen o simple delito ni condenado en virtud de la ley 19.325, sobre
Violencia Intrafamiliar.

6. No estar inhabilitada o inhabilitado en forma absolutay perpetua o absolutay temporal para el desempefio
de cargos, empleos, oficios o profesiones ejercidos en ambitos educacionales o que involucren una
relacion directa y habitual con personas menores de edad, de conformidad con lo establecido en la Ley N°
20.594, de 2012, que Crea Inhabilidades Para Condenados Por Delitos Sexuales Contra Menores y establece
Registro de dichas Inhabilidades.

7. Contar, a lo menos, con perfeccionamiento en las areas pertinentes a la funcién docente directiva y
encontrarse reconocida o reconocido a lo menos en el tramo profesional avanzado.

8. Pueden desempenarse como Directora o Director de Establecimiento quienes estén en posesién de un
titulo profesional o licenciatura de al menos 8 semestres y hayan ejercido funciones docentes al menos
durante 4 afios en un establecimiento educacional, debiendo cumplir los requisitos de los numerales 1, 2, 3,
5,y 6 precedentes y contar, a lo menos, con perfeccionamiento en las areas pertinentes a la funcién
directiva.

9. Asimismo, pueden desempefarse como Director/a de Establecimiento quienes ejerzan o hayan ejercido
por al menos 4 afos los cargos de Jefes/as DAEM, Directores/as de Establecimientos, Directivos/as de
exclusiva confianza(**), incluyendo los cargos técnico-pedagdgicos o Directores/as de Educaciéon de
Corporaciones Municipales y que se encuentren en el tramo de acceso, tramo temprano o no hayan sido
asignados a un tramo del Sistema de Desarrollo Profesional Docente.

10. No estar afecto a las inhabilidades sefialadas en el articulo 10 del D.S. 453 que aprueba el Reglamento
de laLey 19.070 Estatuto de los profesionales de la educacion.

11. Dar cumplimiento al principio de probidad de acuerdo a lo sefialado en los articulos 54,55y 56 de la Ley
18.575.

12. En virtud de la entrada en vigencia de la ley N"'21.389 que crea el Registro Nacional de Deudores de
Pensiones de Alimentos, en el caso de ser contratada/o y/o nombrada/o en alguno de los cargos
publicados en este portal, la institucién contratante debera consultar si usted posee una obligacién
pendiente en el mencionado Registro Nacional de Deudores de Pensiones de Alimentos, a efecto de
proceder con las retenciones y pagos que correspondan. La persona que figure en el registro debera
autorizar como condicién habilitante para su contrataciéon y/o nombramiento, que la institucion respectiva
proceda a hacer las retenciones y pagos pagos directamente al alimentario. (***)

(*) Antecedentes seran solicitados por la Jefatura del DAEM o Corporacién conforme avance en las etapas del
proceso.

(**) De acuerdo al articulo 34 C del D.F.L. N'1 de Educacién del afio 1997 que fij6 el texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley N"19.070 que aprobé el Estatuto de los profesionales de la educacion, son cargos de
exclusiva confianza del director del establecimiento educacional: Subdirectora o Subdirector, Inspectora o
Inspector General y Jefa o Jefe Técnico.



(***) Esta autorizacion sera solicitada al momento de la contrataciéon y/o nombramiento, segin corresponda.
V. CONDICIONES DE DESEMPENO DEL CARGO

1) De conformidad con lo establecido en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, el nombramiento de la Directora
o Director del establecimiento educacional tendra una duracioén de cinco afos.

2) De conformidad con lo establecido en el articulo 33 del DFL N° 1, de 1996, dentro del plazo maximo de treinta
dias contados desde su nombramiento definitivo, la Directora o Director del establecimiento educacional
suscribird con el respectivo Sostenedor o Sostenedora o con el o la representante legal de la respectiva
Corporacion Municipal un convenio de desempefio cuya propuesta se contiene en el numeral X de las
presentes bases. Este convenio serd publicoy en él se incluiran las metas anuales estratégicas de desempefio
del cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar por la Directora o Director anualmente, con
los correspondientes indicadores, medios de verificacion y supuestos basicos en que se basa el cumplimiento
de los mismos asi como las consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento.

3) De conformidad con lo establecido en el articulo 34 del DFL N° 1, de 1996, la Directora o Director del
establecimiento educacional debera informar al Sostenedor o Sostenedora, a la Jefatura del Departamento de
Administracion de Educacion Municipal o de la Corporacién Municipal y a la comunidad escolar, en diciembre de
cada afo, el grado de cumplimiento de las metas y los objetivos establecidos en los convenios de desempefio.
Asimismo, le informard de las alteraciones que se produzcan en los supuestos acordados, proponiendo los
cambios y ajustes pertinentes a los objetivos iniciales. De mutuo acuerdo entre las partes podra modificarse
dicho convenio.

4) De conformidad con lo establecido en el articulo 34 del DFL N° 1, de 1996, la Jefatura del Departamento de
Administracion de Educacion Municipal o de la Corporaciéon Municipal, con aprobacién del Sostenedor o
Sostenedora podra pedir la renuncia anticipada de la Directora o Director cuando el grado de cumplimiento de los
objetivos acordados en el convenio de desempefo sean insuficientes de acuerdo a los minimos que éste
establezca.

VI. NIVEL REFERENCIAL DE LAS REMUNERACIONES

El cargo se rige por las normas del DFL N1 del afio 1996 del Ministerio de Educacion, que fija el texto refundido,
coordinado y sistematizado de la ley 19.070 Estatuto de los Profesionales de la Educacion, por tanto, su
remuneracion se ajustara a dichas normas e incluird la asignacion de responsabilidad directiva. Por ello, tendra
una remuneracion mensual bruta referencial promedio de $ 773.400, mas la asignacion de responsabilidad
directivade $ 193.350 (25,0% de la RBMN), mas las asignaciones a las cuales tenga derecho la persona nombrada
en el cargo, segun los articulos 47 y siguientes de la sefialada norma.

Mencionar ademds que tendra derecho a asignaciones que le correspondiere en el cargo: asignaciéon de
experiencia, asignacion de tramo, BRP Titulo, entre otros.

VII. ETAPAS DEL PROCESO DE SELECCION

El presente proceso de seleccion contemplara las siguientes etapas (corresponden a las contempladas en el DFL
N° 1,de 1996 y en el Reglamento):

1) Analisis de admisibilidad;

2) Evaluacion curricular;

3) Evaluacion psicolaboral;

4) Entrevistas por la Comision Calificadora;

5) Conformacion de ndmina de elegibles;

6) Eleccion porel Sostenedor o Sostenedora.

1) Analisis de Admisibilidad de las Postulaciones.

Vencido el periodo de las postulaciones la Municipalidad o Corporacion Municipal, de conformidad con lo
establecido en el articulo del 89 del Reglamento, verificara el cumplimiento por parte de quienes postularon de
los requisitos formales establecidos en las presentes bases, entendiéndose por tales los requisitos legales
establecidos para el desempefio del cargo y los demas relacionados con la forma y plazo de efectuar la
postulacién.

Quienes sean admitidos en virtud del cumplimiento de los requisitos formales, participardn en una etapa de
preseleccién, que contara con el apoyo de una asesoria externa registrada en la Direccién Nacional del Servicio
Civil, elegida por quien represente al Consejo de Alta Direccién Publica en la Comision Calificadora del concurso.
Dicha asesoria llevard a cabo una evaluacion curricular y una evaluaciéon psicolaboral de las personas que
postularon.

2) Evaluacion Curricular.

La asesoria externa efectuara el andlisis curricular de aquellas personas que den cumplimiento a los requisitos
formales establecidos en las presentes bases con el objeto de identificar a quienes se acerquen en mayor
medida al perfil profesional del cargo (incorporado en el numeral Ill de las presentes bases), principalmente en
términos de su formacién, conocimientos técnicos, trayectoria laboral y experiencia profesional y directiva,
debiendo dar estricto cumplimiento a lo establecido en los articulos 89 y 89 bis del Reglamento.

La evaluacién curricular que la asesoria externa realice sera exclusivamente sobre la base de los antecedentes
escritos presentados por las personas que postularon.

La asesoria externa asignara una calificacion a cada postulacion, de conformidad a los criterios que se sefalan a
continuacion:

NOTA CRITERIO OPERACIONALIZACION

Antecedentes curriculares se ajustan cabalmente al perfil de seleccion en cuanto
la conocimientos técnicos, experiencia laboral relacionada y experiencia en
7a6.5 SOBRESALIENTE |cargos directivos o de jefatura requeridos para elcargo.

Destacan tales antecedentes por exceder con creces a lo requerido en el perfil.
lAntecedentes curriculares se ajustan mayoritariamente al perfil de seleccion en
cuanto a conocimientos técnicos y experiencia laboral relacionada.

4a6. MUY BUEN . . fops A
6.4a6.0 UY BUENO Sus antecedentes permiten estimar que posee caracteristicas en términos de

conocimientos o experiencia que permitirian satisfacer con holgura lo requerido
para el cargo.

lAntecedentes curriculares se ajustan al perfil de seleccion en cuanto a

5.9a5.5 BUENO conocimientos técnicos y experiencia laboral relacionada, destacandose algunos
aspectos.




Antecedentes curriculares se ajustan estrictamente al perfil de seleccion en

54250 ACEPTABLE cuanto a conocimientos técnicos y experiencia laboral relacionada.

lAntecedentes curriculares se ajustan solo parcialmente al perfil del cargo. Se
lestima que se requiere mayor experiencia laboralrelacionada, y/o mayor
lexperiencia en jefatura y/o los conocimientos técnicos no poseen elgrado de
lespecializacion suficiente en relacion a lo requerido para el cargo.

4.9 2a4.0 | INSATISFACTORIO

3.0 NO RELACIONADO |Antecedentes curriculares no estan relacionados con el perfil de seleccion.

Se considerard que cumplen los requisitos exigidos en el perfil profesional aquellas personas cuya calificacién
es igual o superiora 5.0.

Si el nimero de personas que cumple con los requisitos exigidos en el perfil es inferior a tres o dos, la asesoria
externa deberd informar fundadamente a la Comisién Calificadora, para efectos de que ésta evacule el informe
pertinente sin personas preseleccionadas. En base a dicho informe, el Sostenedor o Sostenedora debera declarar
desierto el proceso de seleccion, por no existir el nGmero minimo de personas preseleccionadas para conformar
némina de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacion. (En
aquellas comunas que tengan menos de diez mil habitantes, el concurso también debe ser declarado desierto por
el Sostenedor o Sostendora si el numero minimo de personas a incluirse en el listado de personas
preseleccionadas es inferior a dos)

De la misma forma sefialada en el parrafo precedente se procederd en el caso de que no existan personas que
cumplan con los requisitos exigidos en el perfil de seleccion.

3) Evaluaciéon Psicolaboral.

La asesoria externa practicara una evaluacion psicolaboral a las personas que aprueben la fase de andlisis
curricular, a objeto de identificar a quienes se acercan en mayor medida al perfil profesional del cargo
(incorporado en el numeral lllde las presentes bases), principalmente, en términos de sus competencias y
atributos para desempenarlo, exigidos en el sefialado perfil, debiendo dar estricto cumplimiento a lo establecido
en los articulos 89y 89 bis del Reglamento.

El resultado de la evaluacién psicolaboral practicada por la asesoria externa respecto de quienes postularon
debera expresarse en una calificacién de 1 a 7 de conformidad al grado de idoneidad de las personas evaluadas
en relacién al perfil profesional del cargo.

La asesoria externa elaborara un listado de personas preseleccionadas que seran entrevistadas por la Comision
Calificadora de Concursos, de conformidad con lo establecido en el articulo 89 del Reglamento.

Todas las personas incluidas en dicho listado deberan haber obtenido una calificacién igual o superiora 5.0.

Siel ndmero de personas que obtiene calificacién igual o superiora 5 es inferior a tres o dos, la asesoria externa
debera informar fundadamente a la Comisién Calificadora, para efectos de que ésta evacue el informe pertinente
sin personas preseleccionadas. En base a dicho informe, el Sostenedor o Sostenedora declarard desierto el
proceso de seleccion, por no existir el nimero minimo de personas preseleccionadas para conformar némina de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacién. En aquellas
comunas que tengan menos de diez mil habitantes, el concurso también deberd ser declarado desierto por el
Sostenedor o Sostenedora si el namero minimo de personas a incluirse en el listado de personas
preseleccionadas es inferior a dos.

De la misma forma sefialada en el parrafo precedente se procedera si no existen personas postulantes que
obtengan una calificacién igual o superiora 5.0.

La asesoria externa debera elaborar un informe que incluira, al menos, el listado de personas preseleccionadas, la
descripcion del analisis curricular efectuado, los resultados de las evaluaciones psicolaborales y la evaluacion
de los factores de mérito, liderazgo y de las competencias especificas senaladas en el perfil profesional, el que
entregara a la Comision Calificadora de Concursos en un plazo maximo de 40 dias a contar de la fecha en que los
antecedentes sean puestos a su disposicion.

4) Entrevistas por la Comision Calificadora

La Comision Calificadora debera constituirse dentro de 5 dias después de terminado el proceso de preseleccion
y confeccionar, en un plazo maximo de 15 dias contado desde la fecha en que los antecedentes son puestos a
su disposicion, la ndmina de personas elegibles que sera presentada al Sostenedor o Sostenedora.

La Comision Calificadora debera entrevistar individualmente a cada una de las personas preseleccionadas por la
asesoria externa, a efecto de identificar a quienes que se acercan en mayor medida al perfil profesional del cargo
(incorporado en el numeral lllde las presentes bases), principalmente en términos de sus competencias y
atributos para desempeiiarlo, exigidos en dicho perfil.

La evaluacion de la Comisiéon Calificadora a cada una de las personas preseleccionadas debera expresarse en
una calificacién de 1 a 7 conformidad a la ponderacion asignada a cada uno de los atributos en el perfil de
seleccion.

La Comision Calificadora, desde su constitucion hasta el cierre del concurso debera levantar acta de cada una de
sus sesiones, en las que se dejara constancia de sus acuerdos.

5) Definicion de la Nomina.

La némina de elegibles contara con un minimo de tres y un maximo de cinco postulantes elegibles, los que seran
presentados al Sostenedor o Sostenedora.

La néomina debera incluir a las personas mejor evaluadas en las entrevistas con la Comision Calificadora..

Si el resultado de las entrevistas determina que el ndmero de postulantes elegibles que cumple con los
requisitos exigidos en el perfil de seleccion, esto es, que obtiene una calificacion en esta etapa igual o superior
a 5.0, es inferior a tres o dos, la Comision Calificadora informara fundadamente al Sostenedor o Sostenedora a
objeto de que declare desierto el proceso de seleccién por no existir el nUmero minimo de postulantes elegibles
para conformar némina, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio
de Educacion.

La Comision Calificadora debera emitir un informe que incluya la némina, los curriculos y los informes elaborados
por la asesoria externa.

6) Eleccion por el Sostenedor o Sostenedora.

El Sostenedor o Sostenedora, en un plazo maximo de cinco dias contados desde la fecha de recepciéon del



informe de la Comision Calificadora de Concursos, debera nombrar a cualquiera de las personas integrantes de la
némina o declarar, previa resolucion fundada, desierto el proceso de seleccion, caso en el cual se realizard un
nuevo concurso.

El resultado del proceso sera notificado a la persona elegida y a las demas personas que integraron la némina por
carta certificada a la direccién sefialada en el curriculum.

Asimismo, el resultado final del proceso de seleccion serd comunicado a todas las personas que postularon, por
la Jefatura del Departamento de Administraciéon de Educacion Municipal o de la Corporacién, a través del
Departamento de Recursos Humanos o quien cumpla sus funciones, por carta certificada u otro medio, a mas
tardar dentro de los 30 dias habiles siguientes a su conclusidn.

Una vez realizada la notificacién, la persona seleccionada deberd manifestar expresamente su aceptacion al
cargo, dentro del plazo de 5 dias habiles.

Las personas que fundadamente observen reparos al proceso, tendran derecho a reclamar ante la Contraloria
General de la Republica o ante la Direccidn del Trabajo.

VIIl. PROCESO DE POSTULACION Y RECEPCION DE ANTECEDENTES
1) Antecedentes de Postulacion.
Para formalizar la postulacion, las personas interesadas deberan presentar la siguiente documentacion:

1. Formulario en linea de Ficha de Postulacion.

2. Formulario en linea de Curriculum Vitae actualizado a la fecha de la postulacion.

3. Declaracion Jurada simple en linea***, actualizada a la fecha de postulacién, que acredite que quien
postula no se encuentra afecto a las inhabilidades e incompatibilidades contempladas en el articulos 24 del
DFL 1, de 1996, del Ministerio de Educacion; en el articulo 10 del DS N° 453 Reglamento de la Ley N° 19.070
y; articulos 54,55y 56 de laLey N° 18.575.

4. Copia del Certificado de Titulo Profesional legalizada ante notario o Certificado de Profesionales emitido
por el Servicio de Registro Civil e Identificacion.

5. Certificados que acrediten capacitaciony pos-titulos o post-grados.

6. Certificados o documentos que acrediten experiencia laboral de al menos 4 afios de funciones docentes
en un establecimiento educacional, exigible para quienes no sean profesionales de la educacién y que
estén en posesion de un titulo profesional o licenciatura de al menos 8 semestres.

7. Certificado o documento escaneado que acredite el tramo de desarrollo profesional en el que se
encuentra la persona en virtud de lo establecido en la Ley N°20.903, exigible solo para las y los
profesionales de la educacion que ejerzan labores docentes.

8. Certificados o documentos que acrediten experiencia de al menos 4 afios como Jefatura DAEM, Director/a
de Establecimiento, Directivo/a de exclusiva confianza, incluyendo los cargos técnico-pedagdgicos o
Director/a de Educacion de Corporacién Municipal, exigible para las vy los profesionales de la educacién
que ejerzan las labores directivas que se mencionany que no se encuentren encasillados o se hallen en el
tramo de acceso o tramo temprano.

Al momento de postular, deberd suscribir en linea la declaracién jurada.

2)Fechay lugar de Recepcion de Postulaciones.

Las postulaciones y sus antecedentes se recepcionaran durante el plazo establecido en el numeral IX y hasta las
23:59 horas. No se recibiran postulaciones ni antecedentes fuera del plazo indicado en numeral IX.

La falta o presentacion inoportuna de cualquiera de los antecedentes de postulacion eliminara inmediatamente a
la persona del proceso de seleccién.

Las postulaciones deberan efectuarse Gnicamente a través de la pagina web www.directoresparachile.cl, para lo
cual las personas interesadas deberan subir al portal los antecedentes de postulacién escaneados. Los originales
seran exigidos posteriormente en caso de que la persona sea preseleccionada.

Al momento de presentar los antecedentes, la persona recibird un comprobante a su correo electrénico, con el
namero de registro y fecha de ingreso.

Los antecedentes presentados no seran devueltos.

Se entenderda que la persona que postula acepta las presentes bases por el sélo hecho de presentar su
postulacion al cargo concursado.

Las personas que presenten alguna discapacidad que les produzca impedimento o dificultades en la aplicacion
de los instrumentos de seleccion que se administraran, deberan informarlo en su postulacién, para adoptar las
medidas pertinentes, de manera de garantizar la igualdad de condiciones a todas las personas que postulan.

Las aclaraciones y consultas durante el proceso de postulacién deberan ser dirigidas al correo electrénico
direccioncomunal@daemyerbasbuenas.cl o al teléfono 732620600.

IX. CALENDARIZACION DEL PROCESO*.

Etapas

Publicacion de Convocatoria

Plazos

24/01/2023-24/01/2023

Responsable

Jefe DAEM-Corporaciéon Municipal

Recepcién de antecedentes

25/01/2023-08/03/2023

Jefe DAEM-Corporacién Municipal

Analisis de admisibilidad

09/03/2023-20/03/2023

Jefe DAEM-Corporacion Municipal

Proceso de Preseleccion

Maximo 40 dias habiles
desde el término del analisis
de admisibilidad.

Asesoria Externa

Constitucion Comision Calificadora

Maximo 5 dias habiles

posterior a la fecha de

término del proceso de
preseleccioén.

Comisién Calificadora

de némina de candidatos

Entrevistas Comision Calificadora y Confeccion

Maximo 15 dias habiles
desde que los
antecedentes son puestos a
disposicién de la Comision
Calificadora.

Comisién Calificadora




Maximo 5 dias contados
posterior a la fecha de
confeccion de lanémina
con candidatos elegibles.

01/06/2023-01/06/2023

Resolucion del Sostenedor Sostenedor

Inicio de funciones en el establecimiento

Jefe DAEM-Corporacién Municipal

* La Municipalidad o Corporacién Municipal informara el avance de estas etapas a través de su pagina web y de
este portal. Consulte periddicamente ambos sitios.

X. PROPUESTA DE CONVENIO DE DESEMPENO

IJAREA DE PROCESO: Gestion pedagogica

m ejorar imagen Institu

cional.

lOBJETIVO: OBJETIVO: Fortalecer la gestion pedagdgica para que ésta sea eficiente y efectiva en todos
los niveles educativos del establecimiento , durante toda la trayectoria escolar, que permitan

Ponderacion:25%

[Formula

caracteristica de
escuela Multigrado,
que permitan la buena
convivenciay
articulacion del
contextolocal y el
curriculum nacional.

. Medios de Situacion - Supuestos
Indicadores de e, Metas estratégicas . P
: iverificacion actual basicos
calculo
IAfio 1: Elaboracion,
socializacion e
implementacién del
“Plan de Gestién”
considerando la
participaciéon de
estamentos de la
comunidad
educativa.
IAfio 2: Revision y
ajustes necesarios
segtin resultados del
m onitoreo en la
implementacion del
primer afio.
INDICADOR 1: El
director IANo 3: Evaluacion
(a) cuenta con un del proceso, y
"Plan presentacion de
de Gestion" en que se resultados mediante
estipulen acciones informe de
concretas de seguimiento a [No aplica o
coordinacion y sostenedor y no existen
. INo se cuenta .
m onitoreo anual de la con comunidad ffactores
im plementacion - ., leducativa para internos o
p IN/A Copia "Plan de [Plan de Gestién sy P
general de las Bases A revision de externos que
. [Formula.|Gestion". de o ,
Curricularesy de cumplimiento de ipodrian
. acuerdo a .
programas de estudio A convenio a la fecha. [afectar el
. requerimientos. ..
considerando la cum plimiento|

IAfio 4: En base a los
resultados
anteriores, se
ajustan, mejoran
acciones
implementadas e
incorporan

m odificaciones a
informe de avance y
seguimiento a
presentar a
sostenedor.

de esta meta.

IAfio 5: Analisis de
implementacion e
impacto “Plan de
Gestion”, con
presentacion de
resultados a través
de informe final a
sostenedor y
comunidad
educativa.

“Plan

lAfio1: Organizacion,
iplanificacion,
socializacion e

im plem entacion
Plan de trabajoy /o
Modelo Pedagogico.

lAfio 2: Revision
conjunta con
actoresrelevantesy

ajuste al
INDICADOR 2: El "Plan anual de
director trabajoy /o Modelo
(a), incorpora en su Pedagodgico".




de Gestion", acuerdos
Iy lineamientos
pedagdgicos comunes,
m ediante un Plan de
trabajoanualy/o
Modelo Pedagodgico en

"Plan de trabajo
anualy /o
(Modelo
Pedagogico" de
organizacion,
planificacion y

IAfio 3: Evaluacion
de procesoy
presentacion de
resultados de

im plem entacion del

No aplica o

segin
corresponda,entrega
de protocolos de
evaluacion
institucional,
calendarizaciones
trim estrales o

m ensuales

de evaluaciones,
instrumentos de

elem entos esenciales
lpara un proceso de

evaluativo,

informado.

correccibn , entre otros

ordenado, sistematico e

realizado en forma
conjunta docentes
iy UTP.

. . no existen
concordancia al PEI, acciones de ‘omivel d "Plan o Modelo "
i plem enta cién Bajo nivel de bedagogico” actores
ara im . X
p ., p formalidad del di . ’f internos o
la organizacion, IN/A del mediante informe
A . Plan d externos que
planificacion e Formula.lcurriculum sz eavancey ,
§ ., de Gestion S podrian
im plementacion de acuerdoa ; seguimiento por
) existente. limi d afectar el
efectiva del la oferta y cumplimiento de s
. . cum plimiento|
curriculum, de tal sellos convenioa 4
. . d e esta meta.
forma que contribuya educativos sostenedor.
a la declaradosy
fformacion integral normativa IAfio 4: En base a los
declarada vigente. resultados
,construccion anteriores, se
de la identidad ajustan, mejoran
cultural acciones
nacional, regional y implementadas e
llocal. incorporan
m odificaciones a
informe de avance .
IAfio 5: Analisis de
im plem entacion con
incorporacién de
resultados
en informe final de
sostenedor y
comunidad
educativa.
Ao 1: Revision,
actualizacion
conjunta con
consejo de
rofesores / UTP
P y
socializaciéon Anual
de Reglamento
Interno existente,
segin
requerimientos
ipresentados.
Afio2:
Revision,ajuste
ly socializacion
lAnual de
Reglamento
Interno existente.
H\_IDICADOR 3:El . IAfio 3: Evaluacion
director(a) mantiene de procesoy
el presentacion de
Reglamento de resultados de
evaluac.l/on y ) im plem entacién del
iprom ocién actualizado "Reglam ento de
anualmente al levaluacion y
contexto local, y promocién”, a
. s
normativa . actores pertinentes
vigente, con acciones [ mediante informe
concretas, que de avance y
permitan " seguimiento de
m onitorear y verificar brom ocion y
n . repitencia, por
sistem a efectivo del cum plimiento de
iproceso de evaluacién convenio a
de tod_os los o sostenedor y Nq aplica ono
estudiantes. Asimismo, comunidad existen
esinformadoy se cuenta con  |oqucativa factores
socializado con la Reglamento de linternos o
o1 Reglamento de ., .
familia de manera IN/A ., Evaluacion, sin externos que
) evaluacion y ~ . .
oportuna a travésde |[Formula. rom ocién embargo, es IADlo 4: Ajustey podrian
inform ativ os P ’ absolutamente |mejoramiento afectar
institucionales m ejorable. R.L.E.P en funcién defel
trimestrales o trabajo de cum plimiento
sem estrales actualizacion de esta meta.




IAfio 5: Evaluacion
del nivel de impacto
en la comunidad
escolar de la
aplicacion e

im plem entacion del
R.LE.P,

con posterior
presentacion de
resultados de

iprom ocién y
repitencia en
informe final

a sostenedor y
comunidad
educativa.

INDICADOR 4: El
director

(a) incorpora en su
Plan de

Gestion, un Plan de
Trabajotrimestral
segiin corresponda,
con acciones concretas,
que permita

m onitorear

sistem aticamente los
resultados académicos
de

aprendizajey lo

com parte

con docentes, familia y
UTP, segtn
pertinentemente.

IN/A
[Formula.

Plan de Trabajo
ordenadoy

con monitoreo
sistem atico.

INo se cuenta
con
Plan de Trabajo

Afio1:

Im plem entacion,
socializacion y

m onitoreo a “Plan
de Trabajo” de
resultados, con la
comunidad
educativa y
sostenedor mediante,
informe de
seguimiento de
convenio.

IAfio 2: Revision y
ajuste conjunto con
UTP/docentes, a
“Plan de trabajo
anual”, con registro
de resultados en

ase de datos,
elaboracion de fase
rem edial.

IAfio 3: Evaluacion
de proceso
implementacién de
Plan de trabajo,
ajustes y
ipresentacion de
resultados
académicos a
sostenedor y
Comunidad
Educativa.

INo aplica ono
existen
factores
internos o
externos que
ipodrian
afectar

el

cum plimiento|

IAfio 4: Seguimiento
v ajuste a Plan de
Trabajoy difusion a
la comunidad
educativa de

las mejoras
realizadas.

de esta meta.

IAfio 5: Evaluacion
al Plan de trabajo,
en funcioén del nivel
de im pacto en los
resultados
académicos
alcanzados en

m ediciones
estandarizadas e
internasy
presentacion de
resultados en
informe final a
sostenedor y
comunidad
educativa.

IAREA DE PROCESO: Gestion de recursos

OBJETIVO: OBJETIVO: Implementar procedimientos en el establecimiento para asegurar una
administracion ordenada y eficiente de todos los aspectos ligados a los recursos humanos, financierosy
educativos dela instituciéon y de las oportunidades provenientes de los programas de apoyo, alianzasy

redes.

Ponderacion: 15%




Indicadores

Férm ula
de
calculo

Medios de
verificacion

Situacion actual

Metas estratégicas

Supuestos
béasicos

Afio1:

Im plem entacion
v
verificacion de
antecedentes.

IAfio 2: Revision,
actualizacion y
com pletacién de

gastos cuando
corresponde,

Iy ademasrinde cuenta
del uso de los recursos.

un sistema
Registro basico.

avance al
sostenedor, de
accion
implementada.

INDICADOR 1: El antecedentes.
director (a) incorpora
en su "Plan Afioa:
de Gestion con acciones Evalﬁ;icién
concretas que le o ccion [No aplica ono
ipermita definir los - X lexisten
Copia "Plan de implementada
cargos s ! factores
. Gestion actualizacion de|.
Iy funciones del INo se cuenta con internos o
IN/A antecedentes de antecedentes.
ipersonal, . R antecedentes lexternos que
Formula.[fiscalizacion X P
logrando que la planta actualizados Iprevios. odrian afectar
cum pla con los blanta ". Afio 4: Ajuste el
requisitos seglin cum plimiento
estipulados para evaluacién. de esta meta.
obtener y
mantener el
Reconocimiento Afios:
Oficial. Evaluacion e
incorporacion de
|gestion, en
informe
final sostenedor,
en
ffuncion de
requerimientos
normativ os,
externos
e internos.
Afio1:
Im plem entacion
m onitoreo de
registro de
lingresosy gastos.
IAfio 2: revision,
actualizacion y
ajuste de
antecedentes.
IAfio3: luacion .
INDICADOR 2: El 037 evaluacion i\, aplica ono
director(a) v s . lexisten
. . rendicion de nivel
m antiene un registro El de factores
ordenadoy actualizado A . establecimiento s internos o
X IN/A Copia "Registro de efectividad en
de los ingresos y X » [cuenta con N lexternos que
Formula [ingresosy gastos informe de

podrian afectar
el

cum plimiento
de esta meta.

IAfio4:
Actualizacion
y ajustes
pertinentes.

Afio5:
Evaluacion y
rendicion de nivel
de

im pacto a
sostenedor

Iy comunidad
educativa.

Afo1:

Im plementacion,
socializacion,

m onitoreoy
evaluacion

de efectividad del
Plan de
acompaflamiento.




INDICADOR 3: El
director

(a)cuenta con un "Plan
de

lacompafiamiento

IAflo 2: revision,
ajusta y
socializacion.

Podria verse

alterado por

deficientes o que
requieren ser
enriquecidos.

Iy monitoreo a los
ajustes realizados.

. X c L
ef.eCtIVO a funcionarios IAfiog: evaluacién [condiciones
e implementa y [E1 de externas como
m onitorea las medidas establecimiento [proceso m ovilizaciones,
n ri r ia " A .
ecesariaspara IN/A Copia Plan d.e cuenta con , socializaciéon de [parode
reconocer el trabajo del [Formula Jacompafiamiento"jun Plan de resultados con profesores y
personal e incentivar el acompafiamientofpersonal y lem ergentes
buen . o basico. Fendicion sanitarios u
desemgeno.Amm ismo, la sostenedor com o [otros de
retroalimenta y nivel de avance [cardcter
lacom pafia resultados de com plejo.
d?ﬁ'mente/s en las convenio de
dlStlI.ltaS areasy desem pefio.
funciones.
IAfio 4: Revision,
m ejoramiento e
lincorporacion de
ajustes.
IAfio 5: evaluacion
rendicién de nivel
de
impacto a
sostenedor y
socializa con
personal
involucrado.
Afio1:
Im plem entacion
v
socializacion de
acciones .
INDICADOR 4:El IAfio 2: revision,
director . ajuste e
(a) gestiona y lincorporacién en
considera en su Plan de informe de
Gestion acciones seguimiento.
concretas de
lacompaflamiento
docente I IAN03: Evaluacion
ue propendan al - de
que prop establecimiento
desarrollo Plan de
. P no cuenta ~ .
profesional y técnico con un Plan de  [Feom™ pafiamiento
del IN/A Copia "Plan de - .
. P lacom pafiamientol ..
personal, segtin las Formula [acompafilamiento. rendicion de
. fformal y
necesidades . antecedentes a
, conocido por
pedagogicasy sostenedor e
2 : todos los X
administrativas del X incorpora en
. involucrados. X
personal.Retroalimenta informe
s de avance.
m odela y acompaia,
junto UTP, los B
resultados An04:. .,
IActualizacién

Aho5:
Evaluacion y
rendicién de
resultados a
sostenedor.

IAREA DE PROCESO: Liderazgo

OBJETIVO: OBJETIVO: Potenciar la conduccién colaborativa ordenada, que permita un trabajo
organizadoy sistematico, que se refleje en un adecuadoy correcto funcionamiento general del
establecimiento en concordancia con la normativa vigente, que contribuyan considerablemente a
m ejorar imagen corporativa y niveles de satisfaccion de la familia.

Ponderacién: 20%

Indicadores

Férm ula
de
calculo

Medios de
v erificacion

Situacion
actual

Metas estratégicas

Supuestos
basicos




INDICADOR 1: El
director

(a ) presenta
anualmente

la sostenedor y
comunidad educativa,
los resultados de su

Cuenta Piablica y
presentacion a

Anualmente

Afio1:
Presentacién

Iy rendiciéon anual
a

sostenedor y
comunidad
educativa, segtin
conv enio.

Afio 2:
Presentacién

Iv rendiciéon anual
a

sostenedor y
comunidad
educativa, segtin
conv enio.

IAfio3:

odria verse
alterado por

juntoa UTP desem pefio
deficiente .

Ipersonal.

estion. tanto en sostenedor de se Presentacion y condiciones
?naterie’i de sestion informe de ejecuta rendicion de externas como
esultados 8 ’ rendicion de rendicion de [avance m ovilizaciones,
2 cadémicos v de otros IN/A resultados cuentas ala [de convenioa paro de
indicadores ﬁe calidad Formula facadémicosy comunidad [sostenedor y iprofesoresy
’ fform ativ os Educativa. [comunidad emergentes
Zsume como su anualesy Pendiente [educativa, segin [sanitariosu
rincial término de rendiciéon a |convenio. otros de
P par iperiodo segtin sostenedor. caracter
responsabilidad el logro R .
a convenio. - com plejo.
e IAfio 4:
llos objetiv os form ativ os Presentacién
v Iy rendicién anual
académicos del la
establecimiento. sostenedor y
comunidad
educativa, segiin
conv enio.
IAfio5:
Presentacion
Iy rendicién
Iperiodo
de concurso a
sostenedor y
comunidad
educativa, segiin
convenio.
Afio1:
Implementaciéon y
m onitoreo e
incorporacién de
antecedentes en
informe de
seguimientoa
sostenedor.
INDICADOR 2: El IAfio 2: Revision,
director ajuste y
(a)instala de manera socializacion
eficiente y eficaz, un con personal.
Sistema de evaluacién y I
. L, odria verse
retroalimentacion
. P P ~ ., falterado por
sistem atico a la préctica IAfio3: Evaluacion ..
condiciones
docente y de v
. . . . externas como
convivencia ajuste de acciones e
. . m ovilizaciones,
, al personal, cuya N/A Sin implementadase aro de
frecuencia sea al menos Plan de trabajo |antecedentesfincorporaciéon de [
1 f
en Formula formales antecedentesen  [PL O co0reSY
. : . emergentes
forma trimestral del informe de avance Lo
~ sanitarios u
desem pefio del personal de sostenedor.
otros de
v , . caracter
evalia nivel de . com pleio
efectividad y Ano4:‘ ., e
acompafiay Act'ua'llza'c}lon y
retroaliomenrta socializacién con

IAfio 5: evaluacion
de

Sistema de
evaluacién y
rendicion a
Ipersonal

Iy sostenedor segin
convenio de

desem pefio.

IAfio1:

Im plementacion,
socializacion y

m onitoreo de Plan
de

trabajo .




INDICADOR 3: El

director (a) considera en

su Plan de

trabajo, la planificacién

v
organizacion de
jornadase

instancias que permitan

instaurar
efectivamente un

lam biente laboral
colaborativo

Iy com prom etido con la
tarea

educativa,

distribuy endo
pertinentemente por
ejem plo

instancias de Jornadas
de

Reflexién pedagogicas,
con

ffoco en el quehacer
pedagogico por sobre lo
administrativo.

IN/A
Formula

Sin

form ales de
Plan de
trabajo.

Plan de trabajo.

antecedentesfresultados en

IAfio 2: revisién y ,
ajuste de Plan de
trabajo.

IAfio3: Evaluacion

de

im plementacion y
efectividad de Plan

informe de avance

Iy monitoreoe
incorporacion de
antecedentes en
informe de
seguimientoa
sostenedor.

IAfio 5: evaluacion
Plan de trabajoy
rendicion a
Ipersonal

Iy sostenedor segin
convenio de

desem pefio.

Podria verse
alterado por

de Trabajo e condiciones
incorporaciéon de exteltn.as como
m ovilizaciones,

paro de

X iprofesores y
sostenedor. emergentes
anitarios u
. otros de
jAfioq: caracter
Actualizacion com plejo.

IAREA DE PROCESO: Convivencia escolar

IOBJETIVO: Fortalecer el desarrollo socio-em ocional de todos los actores de la comunidad educativa,
m ediante la prevenciéon y un adecuadomanejo de situaciones emergentes, que contribuya a mejorar
aspectos claves de convivencia entre los los diferentes estamentos.

Ponderacion: 20%

[Formula . . .
. Medios de Situacién P Supuestos
Indicadores de e g [Metas estratégicas 4o
. verificacion factual Ibasicos
calculo
Afio1:
Im plem entaciéon
iparticipativa,
socializacion,
m onitoreoy
evaluacion de
lacciones
incorporadas.
INDICADOR 1: El director IAfio 2: Revision y
(a) lidera y define un ajuste de Plan, e
Plan de accién para el incorporacion de
llogro de los objetiv os antecedentes en
form ativ os, informe de
contem plando practicas seguimiento a
cotidianasy practicas sostenedor.
ipedagogicas
transversales, ;
. ~ . ., INo aplica ono
que involucran a todos los| . . IAfio3: Evaluacion .
. Existencia de lexisten
iprofesores, y asistentes de de procesoy
L, Plan A . ffactores
lla educacion, rendicion mediante |,
. con A internos o
considerando como carta . [Plan de R . informe de avance a
<, IN/Aplica . lineamientos . lexternos que
de navegacion oferta Trabajo. P sostenedor, de nivel 3
. bésicos de Ipodrian afectar
educativa declarada a ; de
. caracter . . - . fel
trav és de sus sellos X eficacia y eficiencia L.
informal. cum plimiento

institucionales:
IAprender a ser un
ciudadanoinclusivoy
respetuoso.

lAprender a hacer uso de

llas tics com o medio de
expresion y creacion.
IAprender a conocer la
riqueza de la préactica
deportiva.

de Plan
im plementado.

de esta meta.

IAfio 4: Ajuste de
Plan,
actualizacion y
socializacibn, a
Ipartir de acuerdos
ladoptados con
sostenedor.

IAfio 5: Evaluacion y
rendicion de
resultados en
informe final a
sostenedor, segin
convenio de

desem pefio.




INDICADOR 2: El
establecimiento cuenta
con

un Reglamento Interno
de

Afio1:

Im plementacién,
socializacion,
lejecucion y
evaluacion con
incorporaciéon de
antecedentes en
informe de
seguimiento a
sostenedor.

IAfio 2: Ajuste y
Mejoramiento e
incorporaciéon de
ajuste en informe de
seguimiento a
sostenedor.

prevencion de conductas
de

riesgo entre los
estudiantes.

IActualizacion de
Plan de

trabajo, a partir de
llos acuerdos
ladoptados con
sostenedor.

convivencia Afl03: Revision, No aplica ono
escolar actualizado, lactualizacion, existen
articipativo ializacio
Einforrrr)l ado, que regula Reglam ento Zoocl;ailj?g::inlz‘;zzlzi 'factores
las ) Interno Cuenta con  rendicion a internos o
normas de accién y de N/aplica de . . |RICE. sostenedor en externos que
. . Convivencia " podrian afectar

resolucu.)n de conflictos Escolar. informe de avance el
establecidos en los segin conv enio de eum plimiento
protocolos de desem pefio. de esta meta.
accion declarados, para
situaciones de
convivencia Afio 4: Ajusta,
diaria entre los diferentes seglin acuerdos
lestam entos. adoptados con

sostenedor e incluye

antecedentes en

informe de

seguimiento de

sostenedor.

IAfio 5: Evaluacion y

rendicion de

resultados del

Iproceso a

Comunidad Escolar

Iy sostenedor en

informe final de

desem pefio.

Aflo1:

Im plementacion,

socializacion,

m onitoreo al Plan de

trabajo.

IAfio 2: Revisién,

lactualizacion,

socializacion y

declaracion de

acciones en informe

de

seguimiento de

sostenedor.
INDICADOR 3: El director Afio3: Evaluacion
(a) de pr.oge):so y )
lidera e incentiva a la ren.dlclon atraves
comunidad escolar, de informe de .
L ray és lavance a Nqaphca ono
de la ejecucién de un Plan No se cuenta §ostenedor, del existen
de comun  Jimpactoalcanzadoa factores
trabajola promocién de N/Aplica Plan de z:lan especifico par.tlr de las :)I(tt:frllzz (()1ue
sellos institucionales, Trabajo e cion de 'acmones dri fect
com o, habitos de vida implem entadas. podrian atectar
saludable/deporte /Arte, .sello.s . el -
otros, com o linstitucionales. L cum plimiento

Afio4: de esta meta.

IAfio 5: Evaluacion y
rendicion de nivel
de eficacia y
eficiencia de
lacciones

im plementadas.
Mediante la entrega
de informe final a
sostenedor.




INDICADOR 4: El Director
(a) modela e incentiva en
llos docentes y personal

en general, la
participacién activa que
llos padresy apoderados
lbuscando se involucren
en el proceso educativo de
llos

estudiantes, a través de
acciones concretas,

m ediblesy amigables .
JAcciones que permitan

m ejorar vinculo
familia-escuela y los
niveles de satisfaccion , y
ipor ende confianza en la
oferta educativa que
ofrece el establecimiento.

IN/Aplica

lAcciones
determinadas
en

Plan de
Trabajo

Sin
antecedentes
fformales
anteriores.

Afio1:

Im plementacién,
socializacion y
ejecucion Plan de
trabajo con padresy
lapoderados.

IAfio 2: Revisién y
ajuste a Plan de
trabajo.

IAfio3: Evaluacion
de procesoy
rendicion de

Podria verse
alterado por

condiciones
resultados a lexternas como
sostenedor en m ovilizaciones,
informe de avance |ar0de
segin convenio de profesoresy
desem pefo. lem ergentes

anitarios u
Afioq: otrczs de
Actualizacién y caracte.r

com plejo.

ajuste de Plan de
trabajo segtin
lacuerdos adoptados
con sostenedor.

IAfio 5: Evaluacion y
rendicion de
resultados a
sostenedor,

m ediante
incorporaciéon de
antecedentes en
informe final.

IAREA DE RESULTADOS: Resultados

lOBJETIVO: OBJETIVO: Fortalecer las practicas pedagogicas exitosas, e instaurarlas como
institucionales, que propendan a mejorar los resultados de indicadores de eficiencia interno,
im pactando positivamente en la imagen corporativa y niveles de confianza en los procesos.

Ponderacion: 20%

. Formula Medios de Situaci6én . Supuestos
Indicadores de e, Metas estratégicas| , ",
caleulo verificaciéon jactual basicos

Afio1:

Socializacién,

aplicacion y

m onitoreo de la

concordancia

entre

el funcionamiento

del

establecimiento

educacional y PEI,

e

incorporacion de

antecedentes en

informe de

seguimiento a

sostenedor.

lAfio 2: Revision de

resultados de
INDICADOR 1: El Director monitoreoy
(a) participa y verifica que ?JuSte’ e
el establecimiento cuente ncorporacion de
con un Proyecto Educativo fictuahzacmnes en
Institucional actualizado, 1nfor.m(-? de INo aplica ono
contextualizadoy seguimiento a existen
Iparticipativo, que postenedor. ffactores
defina claramente los PRI internos o
%meflm 1fe,ntos de la N/Aplicalactualizado e Establecim ientols i 9g: Evaluacién exter,nos que
1n.st1tuc1on ) i form ado. cuenta con PEL |4q 4ccién y ipodrian
e implementa una estrategia rendicién en afectar
efectiva para difundirlo a informe de avance el
todas los padresy /o del cum plimiento cum plimiento|
lapoderados del de de esta meta.
establecimiento, que convenio a
Ipermita mejorar sostenedor.
considerablemente
imagen corporativa .




IAfio 4: Ajustey
socializacion de
acuerdos a la
comunidad
educativa,
adoptados

con sostenedor.

IAfio 5: Evaluacion

rendicién de
accion

en informe
final, segin
acuerdo

de convenio.

INDICADOR 2: El director
(a) cuenta en su Plan de
Gestion, con un sistema
efectivoy /oun Plan de
trabajo, que permita

m onitorear el cumplimiento
del Plan de Mejoramiento

IN/Aplica

PME
actualizado
segin
ifases.

Afio1:

Im plem entacion
de

sistema de

m onitoreo

e incorporacion de
antecedentes en
informe de
seguimiento de
sostenedor.

IAfio 2: Ajuste a
sistema de
m onitoreo.

INo aplica ono

Establecimiento
cuenta con
PME.

IAfio3: Evaluacion
de sistema de

m onitoreo e
lincorporaci6on de
resultados en
linforme de avance
de sostenedor.

existen
factores
internos o
externos que
podrian
afectar

el

cum plimiento

IAfio 4: ajuste a
sistema de

m onitoreo
segtin acuerdos
con

sostenedor.

de esta meta.

Afio 5: Evaluacion
y

rendicién de
resultados a
sostenedor en
linforme final a
sostenedor.

INDICADOR 3: El director (a)
cuenta en su Plan de
Gestion, con una base de
datos que permita la
recopilacion sistematica de
iprocesos relevantes

de satisfaccion de padres

Iv apoderados, en relacion al
ffuncionamiento general,
ipedagogicoy ambitos
particulares

como bienestar ,

seguridad y convivencia

de los estudiantes del
establecimiento, que
lpermita

m ejorar imagen
corporativa.

IN/Aplica

Sistema de
registroo
base de
datos.

Afio1:

Im plementacion,
socializacion y

m onitoreo de
accion.

lAfio 2: Revision,
socializacion

Iy ajuste base de
datos .

IAfio 3: Evaluacion
y

rendicion de
accion
implementada

m ediante informe
de

avance a
sostenedor, segin
convenio.

INo aplica ono
existen

IAfio 4: Ajuste a
sistema y /o base
de

datos segiin
acuerdos con
sostenedor.

factores
internos o
externos que
podrian
afectar

el

cum plimiento
e esta meta.




IAfio 5: Evaluacion
v

rendicion a
sostenedor y
comunidad
educativa

en informe final
de

nivel de
efectividad

de accion
implementada.

INDICADOR 4: El director
(a) analiza y utiliza los datos
recopilados en forma

sistem atica de la base de
datos o fuente que estimen
pertinente, para

tomar decisiones educativas
y

m onitorear su gestiéon y
realizar ajustes que sean
necesarios.

IN/Aplica

Sistema de
registroo
base de datos
e
indicadores
de eficiencia
interna.

Sin
antecedentes
formales de
existencia o
aplicacion.

Afio1:

Im plem entacion,
m onitoreoy
evaluacion de
resultados a partir
de

lla base de datos,
con

Iposterior
lincorporacion en
informe de
seguimiento de
sostenedor.

IAfio 2: Revision,
actualizacion y
ajuste

de base de datos,
con actualizaciéon
de

antecedentes de
informe de
seguimiento de
sostenedor.

INo aplica ono
existen
ffactores

IAfio3: Evaluacion
de

impactoy
resultados

de eficiencia de
accion

im plementada

Iy rendicion de
informe de avance
seglin convenioa
sostenedor.

internos o
externos

que podrian
afectar

el

cum plimiento|
de esta meta.

IAfio 4: Ajustey
m ejora a

im plem entacion
segtin acuerdos
con

sostenedor.

IAfio 5: Evaluacion
e

informe de
resultados segtin
nivel de
cumplimiento de
convenio de accién
a

C.Ey sostenedor.




